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THANH PHO HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:188  /KH-UBND Ha Ngi, ngay07 thang5 ndm 2026
KE HOACH

Hoat dong 05 nim va ké hoach diu tu phat trién giai doan 2026-2030
ciia Quy HJ tro phat trién Hop tic xa thanh phé Ha Ngi

Thue hién Nghi dinh s6 45/2021/ND-CP ngay 31/3/2021 ctia Chinh pha vé
viéc thanh lap, to chtrc va hoat dong ctia Quy HO tro phat trién Hop tac x&, Uy
ban nhan dan Thanh phé ban hanh ké hoach hoat dong 5 nam va ké hoach dau tu
phat trién giai doan 2026-2030 ctia Quy Hd tro phat trién Hop tic xd Thanh ph
nhu sau:

I. Khai quat vé Quy H tro phat trién HTX thanh pho Ha Ngi

Quy Hd tro phat triéen HTX thanh ph Ha Noi (sau day gol tat 1a Quy) 1a to
chtre tai chinh nha nudc trye thuge Lién minh HTX thanh phd Ha Noi. Quy thuc
hién nhiém vy: tiép nhan, quan 1y, str dung cac ngudn Von trong va ngoai nudc,
cac ngudn tai trg, vién tro, dong gop, Gy thac cta cac td chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc; huy dong Vén; cho vay; thuc hién cac hoat dong tu van tai chinh va
dau tu, ddo tao cho cac khach hang vay vOn; nhan uy thac.

Viéc chuyén ddi mé hinh hoat dong cua Quy tir mo hinh don vi su nghiép co
thu sang hoat dong theo md hinh Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc
nam gitt 100% von Diéu 1é theo cac quy dinh tai Nghi dinh s6 45/2021/ND-CP
ngay 31/3/2021 caa Chinh pha c6 y nghia vo cing quan trong dé khic phuc cac
tdn tai nhu: co ciu to chirc bd may hoat dong, tham quyén va trach nhiém t6 chire,
ca nhan dam bao dé Quy di vao hoat dong hiéu qua hon.

- Von Dicu 18 tai thoi diém 31/12/2025: 170.000.000.000 dong (Mot trim
bay muoi ty dong).

- Du ng cho vay tai thoi diém 31/12/2025: 165.099.000.000 dong (Mot trim
sau muoi lam ty khong tram chin muoi chin triéu dong). Chiém 97,12%/tong
nguon von.

- S6 du 4n: 354 du an.

- No xau: 4.507.000.000 dong (2.73%/tong du ng).
- Tong thu nhap nam 2025: 11.464.000.000 dong.

- Chénh léch thu chi ndm 2025: 4.436.000.000 dong.
- Quy Du phong rii ro: 2.088.000.000 dong.



I1. Muc dich, yéu cau
1. Muc dich

- Lam co s& dé xay dung ké hoach hoat dong hang nam cua Quy, dam bao
cac hoat dong ctia Quy phu hop véi dinh hudng phat trién kinh t€ - x& hoi cua
Thanh pho.

- Nang cao népg luc hoa,t dQng ,cﬁa Quy qéng d@ng, hoat c}éng hi¢éu qua, kip
thoi dap tmg nhu céu buc thiet vé von phat trién kinh te tap thé (KTTT) Hop tac
xa (HTX) trong qua trinh hdi nhap kinh té quoc te.

- HJ tro thiét thuc von tin dung dé xay dung va phat trién cidc mé hinh
HTX kiéu méi hoat dong hiéu qua trong céc linh vuc, nganh nghé; tai co ciu
trong linh vuc néng nghiép va phat trién cac loai hinh HTX tai d6 thi theo dinh
huéng phat trien KTTT ctia Thanh pho.

2. Yéu cau

- Str dung vbn hiéu qua, xac dinh cac nguon vbn can thiét va phuong an su
dung vén mot cach hop 1y, ti uu hoa loi ich, dong thoi dam bao an toan ngudn von.

- Pam bao ding quy dinh ctia phap luat hién hanh vé quan 1y tai chinh va
cac quy dinh khac c6 lién quan.

I11. Panh gia tinh hinh thwe hién giai doan 2021-2025
1. Tinh hinh kinh té - xa hgi

Giai doan 2021-2025, kinh t& Thu d6 Ha Noi ndi riéng va ca nudc noi
chung phai d6i mat v4i nhiéu thach thicc do anh huong cua dai dich Covid-19,
cing thang dia chinh tri va canh tranh thuong mai toan cau.

Cac HTX dang d6i mit véi kho khan 16n trong viée tiéu thu ndéng san do
bién dong thi trudong, dut gdy chudi cung g va thiéu nhan lyc chat lugng cao.

Trong giai doan ndy, Quy d& khang dinh vai trd then chdt trong viéc hd tro
vbn tin dung wu dai, giup cac HTX hoat dong theo md hinh néng nghiép cong
nghé cao va chudi gia tri, cac HTX tai cac lang nghé... vuot qua khé khin, mé
rong san xut va thuc ddy KTTT phat trién bén ving. Tlep tuc cho vay (101 Vol
cac HTX, lién hi¢p HTX, thanh vién HTX con thiéu von... dé phat trién san
xuat kinh doanh.

2. Két qua dat dwoc

Giai doan 2021-2025, Quy hoat dong trén nguyén tic tuan tha quy dinh
ctia phap luat va Diéu 1¢ t6 chtrc hoat dong cua Quy duoc UBND Thanh phd ban
hanh, Quy da hd tro Von giip cac HTX, Lién hiép HTX va cac thanh vién thudc
HTX vay dé phat trién san xuat kinh doanh, nang cao chat lugng hoat dong cua
t6 chiec KTTT. Vi muc tiéu bao toan va phat trién nguon vén, Quy da thuc hién
cac chi tiéu ké hoach dé ra. Giai doan 2021-2025 Quy da dat dugc mot s6 két
qua nhu sau:



PVT: triéu dong

T Chi it Nam | om | am | o | s
I | Té chirc by may, quan tri nhan sy
1 (S)?l gon vi, phong, ban truc thudc 3 3 3 3 3
2 |anpenmich i kemmgmy | 2| | | s
3 | Trinh d¢ chuyén mon
Phan theo trinh d¢ hoc vi (tién si,
3.1 thac si, cr nhan...)
- | Tién st 0 0 0 1 0
- | Thac si 8 9 9 7 3
- | Cu nhan 11 13 13 15 14
- | Kysu 0 0 0 1 0
- | Trung cap 1 1 1 1 0
- | Tét nghiép THPT 1 1 1 0 0
I Téng nguﬁn von
1 | Vén chit s6 hitu
- | Vén diéu 1¢ (triéu dong) 125.000 | 125.000 | 125.000 | 170.000 | 170.000
1 | Swr dung von
1 | Sb du an/phwong an cho vay 261 337 360 331 354
2 | Doanh sé cho vay 38.630 | 82.030 | 54.400 | 58.450| 128.020
3 | S6 du cho vay 75.624 | 109.503| 111.086| 102.985| 165.099
3.1 |Phén tach theo timg linh vuc, nganh nghé
(triéu dong)
- | Nong Nghiép 35939 | 48.223 | 34272 | 31.682 | 49.694
- | CN-Tiéu thu CN 22.533 | 36.798 | 43.550 | 37.030 | 62.728
- | GTVT 300 600 800 700 -
- | Thuong Mai -DV 16.312 | 22.752 | 25.874| 25.135| 28.805
- | Xay Dung 540 280 900 539 3.500
- | Céc nganh khac - 850 5.688 7.898 | 20.372
39 Hiéu qué‘sfr d},lﬂg von (du ng vay/ 60,5 87,6 88,8 60,6 97,1
tong nguon von) (%)
IV | Két qua hoat dong tai chinh (tri¢u




dong)
1 | Tong thu nhép 10.209 | 11.416 | 10.963 | 19.456 | 11.464
- | Thu nhap tir hoat dong cho vay 4.730 5.922 7.024 7.884 8.526
Thu nhap tu hg)@t dong d:?lu tu tai
- | chinh (vidy tiénlai tir tién girinhan | 5 505 | 3637 3458 | 2490 | 2.001
roi tai to chirc tin dung)
- | Thu nhap khac 1.974 | 1.857 481 |  9.082 937
2 | Tong chi phi 5305 | 4.063| 3.828| 4.065| 7.028
- | Chi phi hoat dong bd méay 5305| 4.063| 3.828| 4.065| 7.028
3 | Chénh léch thu chi 4904 | 7353 | 7.35| 15390 | 4.436
V | N¢ xau
1 | Tong no xu (triéu dong) 16.834 | 11.443 | 9.212| 5899 | 4.507
- | Nhém 3 - - 639 - -
- | Nhom 4 2.464 100 - 430 -
- | Nhém 5 14370 | 11343 | 8.573| 5469 | 4.507
2 | Ty 1é ng xau/ du ng (%) 22,2 10,45 8,29 5,73 2,73
VI | Quy du phong riii ro 11.481 | 10.437 | 10.578 | 2.098 | 2.088

2.1. Vé von diéu I¢

oo Vén Ngan sach Nha nudc da duoc cip qua cac nam 1a: 125.000.000.000
dong (Mot tram hai muoi lam ty dong).

- B6 sung von diéu 1¢ (theo ty 1€ %) da dugc trich hang nam tinh dén
31/5/2024 la: 15.831.643.148 dong (Muoi 1am ty, tam tram ba muoi mot tricu,
sau tram bon muoi ba nghin, mdt tram bon muoi tdm dong).

- Quy dau tu phat trién 1a: 29.168.356.852 dong (Hai muoi chin ty, mot tram
sdu muoi tdm tri€u, ba tram nadm muoi sau nghin, tdm tram nam muoi hai dong).

- Tinh dén 31/12/2025 von dicu 1¢ cua Quy dugc xac dinh & mic
170.000.000.000 dong (Mbt tram bay muoi ty dong chén).

2.2. V& hoat dong cho vay
a) Cong tac cho vay

- Quy da trién khai hiéu qua hoat dong cho vay wu dai ddi v6i khu vure kinh
té tap thé, tap trung vao 5 nhom nganh nghé chu yéu: nong nghiép, cong nghiép,
tiéu tha cong nghiép, giao thong van tai, thuong mai - dich vy va xay dyng.
Trong do, linh vyc nong nghiép v6n chiu nhiéu rui ro, khé khan trong tiép can
ngudn von tir cac to chure tin dung thuwong mai la dbi tuong dugc Quy uu tién
hang dau. Ngoai ra mot s6 HTX hoat dong tai cac lang nghé (go son mai, kham
trai, tac tugng, huong, méy tre dan, mién dong...) cling da tiép can duoc nguon
von Quy tao diéu kién dé nhiéu HTX duy tri va mod rong san xuat theo hudng an



toan, bén ving.

- Bén canh d6, Quy chu trong hd tro cac HTX va thanh vién HTX tham
gia chudi gia tri, phat trién nghé va lang nghé truyén théng cua Ha Noi, cling
nhu cidc mo hinh san xuét gan véi chuong trinh phét trién nong nghiép, néng
thon theo chil trurong cia UBND Thanh phé. Cac khoan vay dugc trién khai
dung muyc tiéu, ding d6i tugng, gitp nhidéu HTX tiép can ngudn von wu dai dé
dau tu may moc, d6i moi cong ngh¢, mo rong hoat dong thuong mai - dich vu,
van tai va san xudt tai cac lang nghé cong nghiép, tiéu thu cong nghiép.

- Nho trién khai dong bo cac hoat dong trén, nguon vbn cua Quy da phat
huy hiéu qua rd rét: nhiéu HTX ting quy md san xuat, tao thém viéc 1am, cai
thién thu nhép cho thanh vién, nang cao nang luc canh tranh va dong gop tich
cuc vao sy phat trién KTTT ctua Thu do. Day cing la minh chimg cho vai tro
quan trong cua Quy trong viéc dong hanh, thic ddy va nang cao stic séng cua
khu vuc kinh té hop tac, hop tac x4 trong bdi canh méi.

- Mrc 1ai sudt 6,3%/nam; tir thang 01/2025 Quy thuc hién mic 14i suét
5,0%/nam va 5,7%/nam doé1 véi timg doi tuwong va tung dy an theo quy ché cho
vay cua Quy.

- Mitc vbn vay va thoi han cho vay do Giam dbc xem xét, quyet dinh trén co
so kha nang thu hoi von, kha ning tra no va phu hop véi dic diém san xuat kinh
doanh trong timng linh vyc ctia cdc HTX, thanh vién HTX.

- 100% cac mén vay co tai san dam bao va thyc hién theo quy dinh cua phap
luat vé bao dam tién vay va quy dinh cua Quy do Chu tich Qu¥y ban hanh.

b) Céng tdc kiém tra, gidm st thu héi no vay

- Nham bao toan va phat trién ngudn von cua Nha nude, Quy ludn quan
tam va chu trong td1 cong tac kiém tra, giam sat trudc, trong va sau giai ngan
Vlec klem tra, gidm sat chit ché nham sém phat hién nguy co anh hudng xau to1
ngudn von, st dung vbn sai muc dich hodc nam bét nhimg thuan loi, kho khan
ctia don vi vay vén mot cach kip thoi, sém tim ra phuong an giai quyét nhanh
chong va kip thoi.

- Cong tac kiém tra, kiém soat cac khoan vay da duogc taing cudng: Kip thoi
nam bat thong tin dé c6 phuong an hd trg khiac phuc déi v6i nhitng don vi gip
kho khian, rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, kip thoi d6n dbc dé dam
bao kha niang thu hoi vén cho Quy.

¢) Vé tinh hinh n¢ x4u

Giai doan 2021-2025, ty 1¢ ng xau ciia Quy giam manh qua cic nam, tir
22.2% nam 2021 giam xuéng con 2,73% nam 2025. Nam 2021 1a thoi diém no
x4u ¢ muc cao do tac dong nghiém trong cua dai dich COVID-19, thién tai, li
lut... anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac HTX, 1am suy giam
kha nang tra ng. Tir nam 2023 tro di, cung v6i sy phuc hoi clia nén kinh té, cac
chinh sach hd trg ciia Nha nudc va viée tang cuong cong tac quan tri rui ro,
tham dinh, kiém tra sau cho vay, ty 1& no xdu da duoc kiém soat va giam dan qua



tung nam. Hién nay, ty 1¢ ng X4u duy tri & muc 2,73%, phan anh chét luong tin
dung duoc cai thién 10 rét, cong tac thu hoi va xir Iy ng dat hi€u qua, gop phan
bao dam an toan tai chinh va nang cao hi€u qua hoat dong cua Quy.

2.3.Vé hoat dong tai chinh

a) Cong tac tai chinh trudc khi chuyén d6i Quy: Tir nam 2021-thang

5/2024
- Quy thuc hién theo Quyét dinh sb 105/QD-UBND ngay 10/01/2021 cua

UBND thanh pho Ha No1 quy dinh lai chie nang, nhiém vu va co céu to chirc bo
may ctia Quy HO tro phat trien HTX thanh phd Ha Noi va Quyét dinh sd
7748/QD-UBND ngay 19/12/2013 ban hanh Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua
Quy Hb tro phét trién HTX thanh phd Ha Noi.

- Thuc hién theo Quyet dinh so 20/2010/Qb-UBND ngay 18/5/2010 cua
Uy ban nhan dan thanh pho Ha Noi vé quy ché quan 1y tai chinh ctia Quy HS trg
phat triéen HTX thanh phé Ha Noi.

- Ché d6 quan 1y tai chinh cua Quy duoc thuc hién theo ding quy dinh cta
phap luat. Nam tai chinh cua Quy bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao
ngay 31 thang 12 nam duong lich.

- Viéc phan loai no va trich 1ap dy phong riii ro (bao gom dy phong rui ro
chung va rti ro cu thé): Trich lap du phong chung duogc Quy ap dung theo quy
dinh cua Diéu 18 Quy, trich lap du phong cu thé thuc hién thong tu clia ngan
hang nha nudc v€ phan loai tai san c6 muc trich, phuong phap trich 1ap du
phong rui ro trong hoat dong cua to chiic tin dung, chi nhanh ngan hang nudc
ngoai (Thong tu sé 11/2021/TT-NHNN ngay 30/7/2021 va cac Thong tu c6 lién
quan nham hd tro khach hang gip kho khan trong dai dich Covid-19).

b) Cong tac tai chinh sau khi chuyén doi Quy: Tir thang 6/2024 dén nay

- Quy thyc hién theo Quyét dinh s6 2840/QD-UBND ngay 31/5/2024 cia
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc to chuc lai Quy HJ trg phat trién HTX thanh
phé Ha Noi hoat dong theo md hinh Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc
nam gitt 100% vén diéu 1& va Quyét dinh s6 4367/QD-UBND ngay 21/8/2024
ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Quy Hd trg phat trién HTX thanh phd
Ha Noi.

- Thyc hién theo Quyét dinh s6 80/QD-QHT ngay 29/11/2024 ctia Chu tich
Quy Hd tro phét trién HTX thanh phd Ha Noi vé quy ché quan 1y tai chinh, tai san
ctia Quy HO tro phat trién HTX thanh phd Ha Noi.

- Ché @6 quan 1y tai chinh ciia Quy duoc thuc hién theo dung quy dinh cua
phap luat, ché do ké toan cua Quy duogc thuc hién theo Thong tu 90/2021/TT-
BTC ngay 13/10/2021 ciia B Tai chinh. Nam tai chinh cta Quy bat dau tir ngay
01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 nam duong lich.

- Viéc phan loai no va trich 1ap du phong rui ro: Quy 4p dung theo Thong
tu 14/2024/TT-NHNN ngay 28/6/2024 cua Ngan hang nha nude Viét Nam quy
dinh vé phan loai tai san co cta to chuc tai chinh vi m6é va Nghi dinh sb



86/2024/ND-CP ngay 11/7/2024 cta Chinh phu quy dinh vé mirc trich, phuong
phap trich lap du phong rui ro, viéc st dung du phong dé xir ly rui ro trong hoat
dong cua t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nuéc ngoai va truong hop to
chure tin dung phan bd 14i phai thu, phai thoai.

2.4. Co céu t6 chirc bd may cua Quy

a) Trude khi chuyén d6i Quy tir nam 2021- thang 5/2024: Bo may cua
Quy bao gdm: Hoi déng quan ly Quy, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat, cac phong
ban chuyén mon nghiép vu (gom phong Té chirc - Hanh chinh, Phong Ké hoach
- Tai chinh, Phong Tin dung - tham dinh).

b) Sau khi chuyen d6i tir thang 6/2024 dén nay: BO may hoat dong cua
Quy duoc sap xép co cau theo Nghi dinh 45/2021/ND-CP gdm: Chu tich Quy,
Kiém soat vién, Ban Piéu hanh (Giam ddc, cic Pho Giam doc va Ké toan
truong) va bd may giup viéc (gom phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Ké
hoach - Tai chinh, Phong Tin dung - tham dinh).

3. Panh gia wu diém, han ché
3.1. Uu diém

- Trong giai doan 2021-2025, Quy hoat dong mang lai hiéu qua gép phan
thiét thuc vao phat trién kinh té ho, kinh té hop tac. Quy hoat dong khong vi
muc tiéu lo1 nhuan, tir nguén von duge Thanh phé cép, Quy da thyc hién hd tro
von vay wu dai trén co so du 4an, ké hoach c¢¢6 tinh kha thi, c6 tai san dam bao
theo quy dinh ctia phap luat. Lai suat cho vay va thoi han vay theo quy dinh cua
Quy. Ngudn vay uvu dai nay da giap nhiéu HTX, thanh vién HTX, t0 hop tac co
diéu kién mé rong san xuat kinh doanh.

- La nguon luc d@é xay dung cac HTX hoat dong hiéu qua, san xuat kinh
doanh theo chudi gia tri, mé hinh HTX kiéu méi. Qua hd trg vén gbp phan thyc
hién cac chu truong cua Trung wong va Thanh phé vé _phat trién KTTT, phat
trlen nganh noéng nghiép tng dung coéng nghé cao, chudi gia tri san xuat, phat
trién nghé va lang nghé. ..

- Tao su ge}n két gitra HTX véi thanh vién, vi HTX c6 thé bao lanh cho
thanh vién vay von, tir 46 ghu hut duoc gTéng dao thanh vién tham gia HTX, tao
dong luc cho HTX phat trién nhanh va bén ving;

- Nang cao vai tro, vi thé cua Liénvminh HTvX Thanh phé, tao su gén két
gitra Li€n minh HTX vo1 thanh vién; Trién khai, tq chirc thuc hién cac van ban
do UBND Thanh ph6 va Lién minh HTX Thanh pho chi dao.

- Tao cong an, viéc lam, cai thiél:l thu nhap cho gia dinh va ban than nguoi
lao dong, thanh vién HTX; tao tinh than hop tac, tuong tro gitra cac thanh vién
thudc khu vuc KTTT.

3.2. Han ché, nguyén nhan
- Quy chua dap tng du nhu cau vé vén ddi véi cac HTX, thanh vién HTX
nhat 1a d6i voi cac HTX c6 quy md san xuat kinh doanh 1én thi nhu cau vé vén



cling rat 16n, trong khi d6 ngudn vén Quy con han ché va phai phan chia timg
mon vay nhé dé nhiéu don vi HTX c6 co hoi ti€p can.

- Bia ban Thanh phé) rong, di chuyén khé khan, khong thuan g1 so vdi cac
t6 chtrc tin dung, ngan hang hoat dong ngay tai dia phuong.

- Quy chua c6 phuong tién di chuyén chi dong, chua c6 xe 6 t6 chuyén
dung trong viéc kiém tra sit dung von, tham dinh hodc gidi ngan tai co s& dan téi
viéc han ché trong cong tac trién khai vay von to1 khach hang.

- Viéc dinh gi4 tai san dam bao theo khung gia quy dinh ciia Nha nudc thap
trong khi nhu cau vén 16n, dan dén khong dap ung du diéu kién dam bao cho
khoan vay, do khach hang tap trung cha yéu ¢ viing ndng thon.

- Phan 16n cac HTX khong c6 tai san dam bao (tru s HTX chii yéu nho try
s& cua UBND x3, nha van hoa xa hoac nha & riéng cua thanh vién HTX...). Nén
tai san dam bao cho khoan vay phai stir dung tai san dam bao 1a tai san riéng cta
gia dinh Thanh vién.

IV. Ké hoach phat trién giai doan 2026-2030

1. Muc tiéu

- Giai doan 2026-2030 dugc xac dinh 1a thoi ky Ha Noi thuc hién bude dot
pha chién luoc nham xdy dung Thi d6 phat trién toan dién, hién dai va thong
minh. Trong d6, Ha Noi tap trung phat trien KTTT, HTX bén viing, ddy manh
chuyén d6i s0 va nang cao ning luc canh tranh. Muc tiéu chinh 13 ting cuong vai
tro ctia HTX, ddy manh cong nghé, d6i mdi sang tao, tich hop cac HTX vao chudi
gia tri ndng nghiép, cong nghiép tiéu bicu.

- Trién khai d6ng b, hiéu qua cac chinh sach hd trg phat trién HTX duoc quy
dinh tai Luat Hop tac xa va cac vin ban c6 lién quan trong d6 c6 chinh sach hd trg
vé tai chinh, tin dung nham day manh phat trién toan dién va nang cao ning luc
canh tranh cho KTTT, HTX trén dia ban Thanh phd theo dinh huéng cta Chién
lwoc phat trién KTTT, HTX giai doan 2021-2030 d& dugc Thu tudéng Chinh phi
ban hanh tai Quyét dinh sb 340/QD-TTg ngay 12 thang 3 ndm 2021 va Ké hoach
phat trién kinh té tap thé, Hop tac xa theo ting giai doan ctia Thanh phé.

- HO tro tai chinh, tin dung dé tao moi truong thuan loi thic déy HTX, T6
hop tac phat trién vé sd luong, chét lugng; tao lap nguén von hd trg cho thanh
vién, nguoi lao dong trong HTX, cac HTX va T hop tac c¢6 diéu kién thuc hién
su hop tac, lién két trong hoat dong san xuat kinh doanh, ton tai va phat trién
trong bdi canh hoi nhap quéc té c6 dan xen nhiéu canh tranh, thach thuc; Tao diéu
kién thuén loi cho kinh té tap thé, nong c6t 1a hop tac x4 thyc hién dau tu d6i méi
trang thiét bi, img dung khoa hoc k¥ thuat nham nang cao gia tri gia ting d6i véi
san pham hang hoa, dich vu. Qua d6 tao thém viéc lam mdi cho nguoi lao dong.



- Nang cao nang lyc hoat dong cua Quy nang dong, hoat dong hiu qua, kip
thot dap tmg nhu cau bure thiét vé von phat trién KTTT, HTX trong qua trinh hoi
nhap kinh té quéc té.

- V& von: Phin d4u dén ndm 2030 von Picu 1¢ cua Quy dat mdc 500 ty
dong (Nam tram ty dong).

- V& cho vay: Hang nim phén dau du no cho vay/tong ngudn vén dat trén
90%; Ty 1€ ng xau/tong du ng dudi 2%/nam.

- Vé két qua kinh doanh: Pam béo bu dép cac chi phi, bao toan va phat trién
nguép von. Giai doan tir nam 2026-2030, phan dau dat doanh thu liiy ké theo ké hoach
véi toc do tang truong binh quan hang nam trong ca giai doan dat tir 10 - 20%.

2. Nhiém vu trong tam
2.1. V& nguon von hoat dong
- Von biéu 18

Tai khoan 6 Diéu 5 cua Luat Dau tu cong sd 39/2019/QH14 ngay 13 thang 6
nam 2019 quy dinh: “Cdp bu ldi sudt tin dung wu ddi, phi qudn Iy, cdp von Diéu 1¢
cho cdc ngdn hang chinh sdch, quy tai chinh nha nwée ngodi ngdn séch, hé tro dau
tie cho cdc doi twong chinh sach khdc theo quyét dinh cia Thii twéng Chinh phii”.

Tai khoan 4 Dleu 3 cua Nghi dinh 40/2020/ND-CP ngay 06 thang 4 nam
2020 cua Chinh phu vé quy dinh chi tlet thi hanh mot s6 Piéu cua Luat Pau tu
cdng: “Cdp von diéu 1é va cdp bo sung von diéu Ié cho cdc ngan hang chinh sach,
quy tai chinh nha medc ngoai ngdn sdach la viéc phan bé von dau tw cong dé cdp
von diéu 1é va cdp bo sung von diéu 1 cho cdac ngan hang chinh sach, quy tai
chinh nha nwéc ngodi ngdn sdch theo quyét dinh ciia cdp cé tham quyén”.

Quyét dinh s6 4367/Qb-UBND ngay 21 thang 8 nam 2024 cua Uy ban nhan
dan thanh phb Ha Noi vé ban hanh Biéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Quy Hb tro
phat trlen Hop tac xa thanh phd Ha Noi, tai Khoan 2 Diéu 3 ¢6 néu: “Quy Ho tro
phat trién hop tac xa thanh phé Ha Ngi la qui tai chinh nha nwée ngodi ngdn
sach hoat dong theo mo hinh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha
nuwéc nam gitt 100% von Diéu 1é, hoat dong khong vi muc tiéu loi nhudn, bao
todn va phdt trién vén, tw chii va tw chiu trach nhiém trong huy dong von va sir
dung vén nham thwc hién chirc ndng cho vay wu dai doi véi hop tdc xa, lién hiép
hop téc xa, thanh vién ciia t6 hop tdc va thanh vién hop tdc xd”.

Hién nay Vén Piéu 1& ctia Quy han ché, s6 von con thiéu so voi nhu cau
thuc té cta cac HTX, Lién hiép HTX, thanh vién ctia to hop tac va thanh vién
HTX. Pé dam bao di ngudn von hoat dong, ngan sach Nha nudc cp bod sung
von diéu 1¢ cho Quy theo 1§ trinh: nam 2026 1a 100 ty dong (Mot tram ty dong),
va ting mirc von diéu 1 ciia Quy 1én 500 ty dong (Nam trim ty déng) vao nam
2030, 10 trinh cu thé cic ndm nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong



Nam Nam Nam Nam Nam

Stt N@i dung 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Vén diéu 1é bd sung do
1 7 00 S 100 50 50 50 80
Ngéan sach TP cap
, | Vondiculé cic ndm 270| 320 370 420 500

sau khi dugc bo sung

Hién nay, ngudn Von ctia Quy tap trung chi yéu 1a do ngan sach Nha nudc
cap, ngoai ra Quy duoc tiép nhan, quan 1y st dung cac ngudn vén trong nudc,
ngoai nudc, cac nguon tai trg, vién trg, dong gop, uy thac cua céc ) chtrc, ca
nhan trong va ngoai nudc theo quy dinh cta phap luat nhu: Nhan tién giri tir
Quy HO tro phat trién HTX Viét Nam.

Ngoai ra, Quy nghién ctru huy dong von tir cac td chirc, ci nhan trén dia
ban theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Luat quan ly va str dung vén Nha
nu’0’c dau tu vao san xuét, kinh doanh... cic td chirc tin dung, td chtrc tai chinh;
t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc; vay ciua nguoi lao dong.

2.2. V& tinh hinh sir dung nguén vén

Pé nang cao vai tro * ‘vén mdi”, hoat dong cho vay dau tu phai cé trong
tam, trong diém, nang cao chat lugng va hiéu qua tung khoan cho vay, tap trung
vao cac phuong an, du an lién két chudi san xuét, ché bién va tiéu thu san pham
nong nghiép, cac linh vuc hoat dong ctia cac hop tac xa tai cac lang nghe. .., Xay
dung cac phuong an, du an gin véi ké hoach phat trién kinh té - xa hoi tai cac
dia phuong xay dung nong thon méi nang cao, nong thon mai kiéu mau c6 kha
nang thu hoi vén tryc tiép va cac nganh, linh vuc giai quyét nhiéu viéc lam cua
dia phuong, dam bao hoat dong tin dung dat chét luong.

Cung véi d6, thuc hién xur Iy dit diém cac khoan ng qué han, no xau da
phat sinh, dong thoi theo doi va kiém soat chiat ché cac khoan du no tin dung,
khong dé ng xau phét sinh thém.

- Hoat dong cho vay

+ Téc do tang truong cho vay dugc xac dinh theo dinh hudng ké hoach,
diéu kién phat trién kinh té tap thé, Hop tac xa cua Thanh phd da ban hanh, phu
hop vo1 chirc nang nhiém vu va kha nang cua Quy. Ké hoach du ng cho
vay/tong ngudn von dat trén 90%.

+ Thuc hién phan loai no xau, co ché trich 1ap du phong rui ro theo quy dinh
va chu dong dé ra cac bién phép xir 1y ng xau phat sinh; tich cuc thyc hién cong tac
thu hoi ng va xir Iy rii ro thong qua viéc phdi hop chit ché voi co quan quan 1y
kinh té tap thé cip Phuong/xa cung cac hoi, doan thé chinh tri - xd hoi tai cac dia
phuong nham muc tiéu giam ty 1& no xaw/tong du no dudi 2%/nam.

+ Tang cuong cong tac thanh tra, giam sat hoat dong tin dung, dam bao su
dung von vay ding muc dich, an toan, hi€u qua va tuan thu dung quy dinh cua
phap luat.
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+ Cong tac bao toan va phat trién ngubn von la nhiém vy then chét, dugc
dat 1én hang dau. Chinh vi vay, Quy phan dau, cai tién phuong thirc 1am viéc,
tiép can khach hang sau sat hon, hd trg tdi da trong cong tic cho vay nham hoan
thanh nhiém vu Uy ban nhan dan Thanh phd va Lién minh HTX thanh phé giao.
Ké hoach cho vay va thu no giai doan nam 2026-2030 nhu sau:

PVT: ty dong
- Ké Ké Ké | Ké | Ké
T Noi dung hoach | hoach | hoach | hoach | hoach
2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Doanh sb cho vay 124 145 160 169 200
Cho vay truc tiép 124 145 160 169 200
- Cho vay trung va dai han 115 140 155 161 190
- Cho vay ngan han 9 5 5 8 10
2 | Doanh sb thu n¢ 45 50 56| 102 120
3 | Dw ng cho vay 244 294 340 399 480
4 Ty 1€ duw ng/Von Diéu I¢ 90 9 9 95 96
(%)
5 | Ty 1 ng xdu/dw no (%) 1,8 1,5 1,3 1,1 0,9

-Tylé ng’xd'u

Tich cuc thuc hién cong tac thu hdi ng va xir 1y rui ro thong qua viée phdi
hop chit ché véi co quan quan Iy KTTT cip xd/phuong cung cac hoi, doan thé
chinh tri - x4 hoi tai cac dia phuong nham muc tiéu giam ty 1é ng xau/téng du ng
theo quy dinh.

Thuc hién phan loai no x4u, trich 1ap dy phong rui ro theo quy dinh va chi
dong dé ra cac bién phap xir Iy ng xau cho vay; tich cuc thu hoi ng va xur ly i ro
nham muc ti€u giam ty I¢ ng xau/tong du ng xuong 0,9%.

2.3. Danh gia sy c?‘m thiét vé von cua HTX, thanh vién HTX dé xac
dinh nhu cau cap von diéu 1€ cho Quy Ho tro phat trien HTX Thanh pho.

- Hién nay s6 lwong HTX, thanh vién HTX ctia thanh phé Ha Noi ngay cang
tang (hon 2.400 HTX), nhu cau vay vbn ctia cac HTX va thanh vién HTX dé phat
trién san xuat kinh doanh ngay cang 16n, viéc bo sung von diéu 18 14 rat can thiét dé
giai quyét "con khat" vén khi cac HTX, thanh vién HTX c6 nhu cau vay von 16n,
trong khi quy mo von ciia Quy nhé. Viée niy gitip nang cao kha nang tiép can von
wu di, khic phuc kho khan tai chinh cho cac HTX, thanh vién HTX.

- Thyc hién mét sd chuong trinh hd tro cua Nha nude dbi voi HTX, tim
hiéu sau tng HTX trén dia ban, thuong xuyén cap nhat, nam bat thong tin day
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du, kip thoi, déng cam chia sé vdi ba con thanh vién va nong dan;

- Bap ng nhu céu von tin dung ngdy cang ting cta khu vuc KTTT, HTX;
La nguon luc c~hinh dé xay dung cac HTX hoat dong hi¢u qua, san xuat kinh
doanh theo chuéi,gié tri, m6 hinh HTX kiéu mdi theo chi dao ctia Chinh phu va
UBND Thanh pho;

- Tao diéu kién cho viéc huy dong cac ngudn von khac nhu: Von uy thac
tir Quy Ho tro phat trién hop tac xa Viét Nam va cac td chirc, c4 nhan khac; von
huy dong tir thi trudng dé ting kha ning ngudn von cho phat trién KTTT, HTX
ctia Thanh phd;

- Vi€c phat huy vai tro cua Quy la mot giai phap quan trong hang dau dé
khoi thong nguén von tin dung, thic day KTTT, HTX phat trién manh mé& theo
chu trwong nhat quan ctia Pang, Nha nuéc;

- Tao su gan két gitta HTX véi thanh vién, vi HTX c¢6 thé bao lanh cho
thanh vién vay von va ngugec lai, thanh vién c6 thé bao lanh cho nhau, tir do thu
hut duogc thanh vién, tao dong luc cho HTX phat trién nhanh va bén viing;

- Nang cao vai tro, vi thé ctia Lién minh HTX Thanh phé, tao su gén két
gitra Lién minh HTX Thanh pho v6i1 thanh vién;

Theo khao sat thuc té tai mot sd HTX trén dia ban thanh phé Ha No6i1, nhu
cau vay von dé dau tu cong ngh¢, mé rong san xuat cia mot s6 HTX, thanh vién
HTX rat 16n, dugce thé hién trong bang sau:

Pon vi tinh: ty dong

] Tong hop nhu ciu vay von

Stt Doi twgng Nam | Nam | Nam Nam | Nam
2026 | 2027 2028 2029 | 2030
! Phap nhéan 78 94 126 158 | 157,5

1 | Nhu cau vay von lwu dong
(ngdn han) 35 39 50 64 66,5

2 | Nhu cau vay von tin dung dau
tw (trung, dai han) 43 55 76 94 91

[ Ca nhén la thanh vién
HTX 2245 | 2849 339,3 397,2 | 458,6

1 Nhu cau vay von luu dong
(ngan han). 45,5 53,2 60,4 64,6 64,8

o | Nhu cau vay von tin dung dau
tu (trung, dai han). 179 231,7 278,9 332,6 393,8
Téng cong 302,5| 378,9| 4653| 5552 616,1
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- Viée cép bo sung von diéu 1é cho Quy 1a mot budc di chién lugc nham cu
thé hoa Quyét dinh sb 340/QD-TTg ngay 12/03/2021 caa Thu tudéng Chinh pha
phé duyét chién luoc phat trién KTTT, HTX giai doan 2021-2030; Chuong trinh
hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 29/11/2025 cua Thanh uy Ha Noi vé thuc hién
Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang bo Thanh phé Ha Nbi 1an the XVIII nhiém
ky 2025-2030; Nghi quyét s6 20-NQ/TW vé tiép tuc d6i méi, phat trién va nang
cao hiéu qua KTTT va Nghi quyét s6 79/NQ-TW ngay 06/01/2026 ctua Bo
Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc; Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU
ngay 29/11/2025 ctia Thanh uy Ha N1 vé thyc hién Nghi quyét Pai hdi Dai biéu
Pang bo Thanh phé Ha Noi 1an thir XVIII nhiém ky 2025-2030; Chuong trinh
hanh dong s6 07-CTr/TU ngay 15/02/2026 cta Thanh uy Ha No6i vé chuong
trinh hanh dong ctia Ban chép hanh Dang b6 thanh phé Ha Noi thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIV ctua Pang...

- Pa 56 cac HTX tai Ha Noi hién nay gap kho khan trong viéc tiép can tin
dung ngan hang. Quy dong vai tro 1a "b¢ do" voi co ché cho vay uu dai, giap
HTX, thanh vién HTX c6 ngudn vén dé tai dau tu san xuat.

- Thiic day chuyén d6i sé va cong ngh¢ cao: Khi tang vbn diéu 1¢ giup Quy
tap trung vao cac du an cho vay von dé mua saim may moc, Gng dung cong nghé¢
4.0 vao noéng nghiép va dich vy, phi hop véi dinh huéng phat trién kinh té xanh
ctia Thanh phd.

- Nang cao ning lyc canh tranh: Co von, cac HTX ¢6 thé mo rong quy mé,
hoan thién chudi gia tri tir san xuat dén ti€u thy, gitp san pham HTX (ddc bi¢t 1a
cac san pham OCOP) dung viing tai thi truong ndi dia va hudng td1 xuat khau.

- Hoat dong cua Quy gitp giam bét tinh trang "tin dung den" trong khu vuc
nong thon va céac thanh vién HTX.

- V& mit xa hoi: Giai quyét vi¢c lam cho lao dong dia phuong, ting thu
nhap cho thanh vién HTX va thyc hién chuong trinh muc ti€éu quoc gia vé xay
dung Nong thon méi nang cao, ki€éu mau.

2.5. Hoat dong tai chinh

Cong tac tai chinh cta Quy duogc thuc hién theo cac van ban quy dinh cua
Nha nudc va cia Quy, dam bao bu dip cac chi phi, bao toan va phat trién ngudn
von. Giai doan nim 2026 - 2030, dat doanh thu liiy ké theo ké hoach véi téc do
tang truong binh quan hang nam trong ca giai doan dat tir 10 - 20%. Dy kién cong
tac thu - chi tai chinh giai doan nam 2026-2030 nhu sau:

PVT: ty dong
- Nam Nam Nam Nam Nam
Stt N@i dung 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
I | Thunhap 1330 1476| 1638| 1820| 2037
2 | Chi phi 1125 1248| 1386| 1538| 17.23
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3 | Chénh léch thu - chi 2,05 2,28 2,52 2,82 3,14

3. Giai phap thuc hién
3.1. Cong tac quan tri

Hoan thi¢n chiic nang nhi€ém vy, bd may quan ly cua Quy theo hudng tu
chu va tu chiu trach nhiém trong quan 1y hoat dong nghiép vu, trong d6 nghi€ém
tac tuan thu cac quy dinh, quy trinh nghip vu timg budc nang cao chat luong,
hiéu qua cua thanh vién dugc vay vbn va ciing chinh 1a hiéu qua hoat dong cua
Quy, qua d6 thuc hién tot nhiém vu bao toan va phat trién ngudn vén.

X4y dung hé thdng quan tri, kiém tra, giam sat phu hop v6i mo hinh hoat
dong dic thu cia Quy; phdi hop chat ché gitra Kiém soat vién v6i hé théng kiém
tra, kiém soat ndi bd giam thiéu nhiing rui ro trong hoat dong.

3.2. Cong tac to chirc va phat trién ngudn nhan luc

Tao diéu kién thuan loi cho can b, nhan vién, nguoi lao dong lam viéc tai
Quy tham gia hoc tap, dao tao, bdi dudng ngan han, dai han, tp trung nang cao
nghiép vu chuyén mon, ly luan chinh tri,.. . nham dép tmg dugc yéu cau hoat dong
va phat trién, nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién kinh té. Hang
nam, Quy xay dung ké hoach td chirc dao tao, boi dudng, nang cao trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vu cho can b, vién chirc, ngudi lao dong lam viée tai Quy.

Tiép tuc thuc hién cong tac to chic can bd, quy hoach, chuyén doi vi tri
cong tac, tuyén dung va bd tri can bo, ngudi lao dong & cac phong nghiép vu
ding nang luc, phu hop véi chuyén mon dao tao tang cudng cong tac tham muru,
gitp viéc dat hi¢u qua t6t nhat; thuc hién tuyén dung nhan su c6 trinh do6 chuyén
mon phu hop, 1am viéc chuyén nghiép dé dap tmg nhu cau hoat dong cua Quy.

3.3. Cai cach thi tuc hanh chinh, hi¢n dai héa hoat dong

Thuce hién cong khai minh bach cac thu tuc cho vay theo quy dinh tao thuan
loi cho thanh vién tiép can nguon vén uu dai tai Quy nhu cong khai cac thu tuc
vay von bang hinh thirc cong bd van ban trudc cong thong tin cia Lién minh
Hop tac xa Thanh phd.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin hién dai vao cic nghiép vu
chuyén mon cho phu hgp véi hoat dong cia Quy trong tinh hinh méi.

T6 churc t6t viéc thu thap, xtr 1y, luu trit thong tin phuc vu cong tac quan 1y,
chi dao, di€u hanh.

Thuc hién ra soat, cap nhat, diéu chinh, sira d6i, bo sung cac quy ché, quy
trinh, quy dinh.

3.4. K¢ hoach dau tu phat trién

Pau tu ning cap tng dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong quan tri
theo chii truong chuyén d6i s6 qua 2 budc dua trén co sé két qua hoat dong; dau
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tu trang thiét bi phuc vu truc tiép cong viéc; trang bi kho luu trit, hé thong ké
sap xep tai liéu ddm bao theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé
luu trit tai lidu.

3.5. Tang cu’()'ng cong tic tuyén truyén, pho bién, hwéng din cho cac
d6i twong vay von

T6 chuc cac hoi nghi tuyén tuyén, toa dam cho khach hang vay von: Giéi
thiéu chtrc ning, nhiém vu, diéu kién, quy trinh cac budc vay von Quy; ky néng
va phuong phap 1ap du an, phuong an san xuét kinh doanh, hoan thién hd so vay
vbn; cac van ban quy pham phép luat diéu chinh lién quan dén hoat dong vay
von...., dé giiip cac HTX néng cao nang luc quan tri diéu hanh, dap tmg céac
diéu klen vay von cua Quy.

Tang cuong hoat dong quang ba hinh anh ctia Quy thong qua cac su kién
nhu hoi nghi, hoi thao, trién 1dm, hoi chg xuc tién thwong mai... lién quan dén
kinh té tap thé. Truyén thong vé hoat dong ctiia Quy thong qua cac phuong tién
thong tin dai chung (truyén hinh, phat thanh, bao chi, bao dai; qua trang tin dién
tor cua Quy (website) va cac img dung cong ngh¢ khac.

Ap dung cong ngh¢ thong tin dé tu vén, hudng dan, giai dap thac mac truc
tiép, truc tuyén. Tap huén dao tao 'thong qua nén tang so, tién t6i ap dung Al
trong cong tac tu van va giai dap thic méc.

3.6. Nang cao nang lwe xir ly ri ro

Xay dung dong bd cac Quy ché, quy trinh tac nghiép, dam bao chit chg,
phan dinh r6 trach nhiém ca nhan. Thuc hién cho vay dung quy ché, quy trinh,
quy dinh; kiém tra, giam sat, don doc, xu 1y kip thoi cac truong hop vi pham,
ngdn ngua rui ro phat sinh.

Phoi hop chit ché véi cap lién nhiém cac don vi, cac xa/phudng nham sém
phat hién nguy co rui ro tiém an, kip thoi kiém tra, gidm sat, c6 phuong an xu ly
nhanh chong, bao toan nguén von Nha nudc.

Phdi hop cung Trung tdm Thong tin Tin dung CIC dé cip nhat s liéu
khéach hang vay ng dugc chinh xéc, kip thoi.

Thue hién ding quy dinh vé phan loai ng; ap dung dong bo cac bién phap
thu hdi no hiéu qua; trich 1ap du phong rui ro kip thoi, dam bao an toan ngudn
von hoat dong.

Ap dung cong nghé vao quan tri rai ro, han ché i ro tac nghiép, canh bao
ti€ém an rui ro khach quan.

Tang cudng cong tac ddo tao, bdi dudng nang cao chat lugng ngudn nhan
luc, nang cao nang lyc tham dinh, d€ cao tinh ky luat, dao dtrc nghé nghiép.

V. To chirc thue hién
1. So Tai chinh

- Theo doi, kiém tra, giam sat tinh hinh st dung von ngén sach Nha nude
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c€:1p cho Quy theo dung quy dinh; hudng dan Quy thyc hién dung cic quy dinh
ve tai chinh, ké toan trong hoat dong.

- Trén co s& d¢ xuat cua Lién minh HTX Thanh phd, S¢ Tai chinh ¢6 trach
nhiém tham muu UBND Thanh phd vé Quyet dinh mac vén diéu 1é va phé
duyét diéu chinh ting, giam, b6 sung mirc von diéu 1é ctia Quy Hd tro phat trién
HTX Thanh phé trong qua trinh hoat dong theo quy dinh.

2. Ngan hang Nha nwdc - Chi nhanh khu vuc 1

Phéi hop v6i Lién minh Hop tac xa thanh phd Ha Noi trong viée kiém tra,
gidm sat hoat dong cho vay cua Quy theo quy dinh.

3. Lién minh Hop tdc xa thanh pho Ha Nji

Lién minh Hop tac xa Thanh phé thuc hién viéc quan 1y, kiém tra, giam
sat, danh gia hi¢u qua hoat dong va x&p loai hang ndm cua Quy; thuc hién mot
s6 quyén han va trach nhiém do co quan c6 tham quyén giao ddi véi Quy theo
quy dinh.

4. Quy Ho tro phit trién hop tic xid Thanh phé

Quy Ho tro phat trién Hop tac xa thanh phd Ha N§i ¢6 trach nhiém trién khai
thgc hién co hié}l qua K¢ hoach nay, dong thoi tuan thu thuc hién cac quy dinh tai
bi€u 1€, Quy ch€ quan ly tai chinh va phap luat ¢6 li€n quan./.

Noinhgn: | TM. UY BAN NHAN DAN
- Thuong truc anh uy; -
- Thudng trye HDND Thanh phd; KT. CHU TICH%V

- Chui tich UBND Thanh phd;

- PCT UBND TP Nguyén Xuan Luru;

- S¢ Tai chinh; NHNN - Chi nhanh khu vuc 1;
- Lién minh HTX Thanh phd;

- Quy HO tro phat trién HTX Thanh phd; f Y o 5055 | ‘ /W

=== PHO CHU TICH

- VPUBTP: CVP, PCVP'n:tnanh, KT, NNMT, TH;
-Luu: VT.
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